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Introducción

La conversación sobre las bases de una nueva estrategia de desarrollo productivo se inscribe en un contexto 
amplio, que va más allá del ámbito económico. Construir las bases del desarrollo productivo sostenible 
requiere una respuesta coherente y realista a la crisis climática y sus consecuencias, al estancamiento 
estructural de la productividad y a las profundas desigualdades económicas que afectan la calidad de 
vida de amplios sectores de la población.  

Con el propósito de caracterizar bien este contexto y así avanzar hacia una visión común para el desarrollo 
productivo sostenible, el Ministerio de Economía, Fomento y Turismo dio inició en diciembre de 2022 a 
un proceso de diálogo con representantes de asociaciones gremiales de empresas grandes, medianas y 
pequeñas, con representantes de las cooperativas, de las entidades públicas, de la sociedad civil, sindicatos 
y organizaciones de trabajadores y con representantes de la academia y de las  universidades. 

El proceso, con un marcado énfasis en los territorios, se desarrolló en las 16 regiones del país, en coor-
dinación con los Gobiernos Regionales y con la colaboración activa de las autoridades locales, logrando 
convocar a más de 1.200 personas a nivel nacional. En cada una de las regiones fue posible indagar sobre 
las dinámicas productivas presentes en cada territorio, los desafíos que enfrentan tanto en el ámbito 
económico, ambiental y social y elementos para construir una visión común para el desarrollo productivo 
sostenible. 

Los resultados que se obtuvieron en cada Encuentro Regional serán un insumo esencial en la construcción 
de una visión global común, que oriente la futura política nacional de desarrollo productivo sostenible. Del 
mismo modo, las especificidades locales han sido sistematizadas con el fin de compartir los resultados 
obtenidos con las autoridades regionales y con todas las personas que fueron parte y contribuyeron con 
este proceso.  

A continuación, se comparten los resultados para la Región de Arica y Parinacota, cuyo encuentro ocurrió 
el 23 de marzo de 2023.



3Ministerio de Economía, Fomento y Turismo

Región de Arica y Parinacota
El Encuentro se llevó a cabo en la ciudad de Arica y contó con una participación total de 36 personas.
  
Tabla 1 Participación en Encuentro Regional Arica y Parinacota

Vocaciones productivas 
La primera pregunta de las mesas de trabajo consistió en generar una conversación inicial sobre las prin-
cipales vocaciones productivas presentes en el territorio. A juicio de los asistentes, se reconoce el sector 
agropecuario, ganadero y de pesca (al que hay que agregar valor) y las actividades de comercio (mayor 
y menor) al que es posible asociar, servicios de transporte y almacenamiento. Destaca también el sector 
educación, particularmente referido a la necesidad de contar con capital humano especializado.

En menor medida, también aparece el sector turismo asociado a lo histórico y a lo educativo, el uso de 
energías renovables y sustentables (agua y energía solar).

Tabla 2: Vocaciones productivas priorizadas para la región de Arica y Parinacota
FUENTE: Elaboración propia

Ámbito de Participación Cantidad de participantes
Participantes totales Total=36 H=14 M=22

Participantes en las mesas de trabajo N= 24 de 36 % del total= 66,7%

Respuestas procesadas por pregunta P1=199 P2=115 P3=84

Observaciones al método de registro Priorización de vocaciones productivas como ejercicio individual participantes

Vocaciones productivas identificadas y priorizadas por actores Porcentajes 
Educación 16,13%
Agricultura, ganadería, silvicultura y pesca 15,05%
Comercio al por mayor y al por menor 15,05%
Industria manufacturera 13,98%
Transporte y almacenamiento 12,90%
Turismo 7,53%
Empleo 7,53%
Construcción 2,15%
Minería 1,08%
Profesionales 1,08%
Salud 1,08%
Administración pública 1,08%
Logística asociada al incumplimiento de dos estados... 1,08%
Turismo histórico 1,08%
Energía renovable y circular (agua, energía) 1,08%
Energía sustentable 1,08%
Total general 100,00%
Total general 100,00%
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Tensiones y preocupaciones a propósito de las vocaciones 
A partir de las vocaciones productivas priorizadas, se señalan las principales tensiones y preocupaciones 
que identifican los participantes: 

a. Conservación de ecosistemas y biodiversidad aparece en tensión respecto de las vocaciones pro-
ductivas más tradicionales, como agricultura, ganadería, silvicultura y pesca, e inclusive ámbitos 
como la minería, el transporte y almacenamiento.

b. Desarrollo de la producción local y la importación de bienes manufacturados, a propósito de la 
vocación por los servicios logísticos y de transporte en contexto transfronterizo. El desarrollo de la 
industria manufacturera requiere, además, el aseguramiento de ciertas condiciones para la soste-
nibilidad de sus procesos:
- en términos de la matriz energética que lo soporte,
- eficiente uso del agua y preservación de su calidad
- que incorpore la circularidad en la producción (y de consumo),
- generar empleo de calidad, con estabilidad laboral y remuneraciones dignas.

c. Tensión entre el turismo masivo y la preservación de la identidad local y la calidad de vida de las 
comunidades anfitrionas.

d. Ampliar la base productiva implica una necesidad de ajustar los modelos educativos en relación a 
las nuevas necesidades del mercado. Esto reviste un tema clave pues la educación está altamente 
tensionada por la infraestructura y la disponibilidad de personal docente.

e. Mayores niveles de formalización: En temas de comercio se requiere avanzar en la formalización y 
las medidas que reduzcan el comercio informal, que puede verse fortalecido con la expansión de 
productos importados de menor venta. Esto tanto para el empleo como para la propia actividad.

f.  La región requiere un tratamiento tributario diferenciado, que fomente la inversión y una mayor 
independencia de otras regiones en cuanto a la administración de la zona franca industrial.

Visión de futuro
En cuanto al ejercicio orientado a construir una visión común para el desarrollo productivo sostenible del 
territorio, los participantes visualizan una región en la que prevalezca el reconocimiento de la diversi-
dad, con mayor inclusividad e integración, con una orientación más clara hacia un desarrollo planificado 
y ordenado. Se fomenta el respeto por el medio ambiente y la autosuficiencia económica, promoviendo 
esquemas de economía circular y diversificando la actividad económica

Figura 1: Word cloud de visión de futuro
FUENTE: : Elaboración propia a partir de base de 
datos “normalizada”
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Los elementos que destacan en la visión consensuada de la región se encuentran;
1. Planificación territorial y gestión del territorio: una región con una planificación ordenada y una 

gestión efectiva del territorio, considerando la calidad de vida de sus habitantes y manteniendo 
un equilibrio entre el patrimonio cultural y natural. Se busca una región inclusiva, diversa y con una 
mayor integración de las comunidades diversas. La participación social en mesas públicas y privadas 
es valorada para tomar decisiones en beneficio de la comunidad.

2. Calidad de vida y bienestar: La visión se centra en mejorar la calidad de vida de los habitantes del 
territorio. Se busca proporcionar viviendas dignas para todos, acceso a servicios de salud de calidad, 
una educación mejorada, recreación, diversión y oportunidades de trabajo. La cultura y la cohesión 
social son valoradas, promoviendo un ambiente adecuado para el ser humano, sin pobreza ni emi-
siones, y con conciencia de la urgencia ecológica.

3. Medio ambiente y sustentabilidad: La visión se orienta hacia un territorio sustentable, bonito y 
limpio, que valora y respeta la fauna y el medio ambiente. Se promueve la forestación, la gestión 
adecuada de los residuos y el cuidado del medio ambiente. Se busca reducir los impactos negativos 
de actividades como la minería y fomentar el uso de energías limpias.

4. Desarrollo cultural y turístico: La visión implica el desarrollo de la cultura y el turismo como motores 
para el crecimiento y la prosperidad del territorio. Se busca promover la diversidad cultural, el desa-
rrollo de actividades turísticas y el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales y culturales.

5. Desarrollo económico sostenible: La visión contempla un territorio que busca ser autosuficiente 
económicamente, promoviendo esquemas de economía circular  y diversificando su actividad eco-
nómica. Se busca fomentar sectores como la minería, acuicultura, turismo, agricultura/acuicultura, 
comercio y servicios, industria alimentaria, energía e infraestructura, promoviendo la colaboración 
con la comunidad. La visión incluye la creación de empleo y oportunidades, así como remuneraciones 
justas y bienestar económico personal y familiar.

6. Educación y capacitación: La visión prioriza la educación y la capacitación como herramientas funda-
mentales para el desarrollo personal y profesional de los habitantes del territorio. Se busca mejorar 
la educación en general, así como fomentar la formación de profesionales en diferentes áreas.

Transformaciones para los desafíos del desarrollo productivo 
sostenible

Transformaciones Ambientales
1. Incorporar tecnología a los procesos productivos: Es necesario invertir en tecnología avanzada para 

optimizar los procesos productivos y reducir el impacto ambiental.
2. Recircular, reutilizar y reciclar: Se debe promover la implementación de prácticas de economía cir-

cular, donde los residuos se conviertan en recursos, fomentando la reutilización y el reciclaje.
3. Valorizar los recursos (agua, aire, energía): Tanto el sector privado como el sector público deben 

trabajar en la valorización de los recursos naturales, implementando tecnologías y políticas que 
promuevan un uso eficiente y sostenible del agua, el aire y la energía.

4. Desarrollo de energías renovables: Invertir en el desarrollo y la implementación de fuentes de energía 
renovable para reducir la dependencia de combustibles fósiles y disminuir las emisiones de gases 
de efecto invernadero.
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Transformaciones Económicas
1. Capacidad de creación de valor: los sectores productivos deben buscar constantemente la mejora 

de la capacidad de creación de valor, a través de la innovación, la especialización y desarrollo de 
competencias técnicas, y en particular, en la industria agrícola.

2. Integración a canales de distribución: El sector privado debe trabajar en conjunto con el sector público 
para facilitar la integración de los productos regionales a los canales de distribución, promoviendo 
la comercialización y la expansión de los mercados.

3. Economía turística que explote la riqueza multicultural: Se debe impulsar el desarrollo de una eco-
nomía turística sostenible que promueva la diversidad cultural y resalta los atractivos turísticos de 
la región.

Transformaciones Sociales
1. Mejorar las leyes actuales: El sector privado debe trabajar en conjunto con el sector público para im-

pulsar mejoras en las leyes que fomenten la equidad social y la protección de los derechos laborales.
2. Acceso a la energía para todos: Asegurar el desarrollo de soluciones energéticas asequibles y acce-

sibles para la población, promoviendo el uso de energías limpias y renovables.
3. Estado asistencialista a estado gestor: El sector privado y el sector público deben trabajar juntos para 

pasar de un enfoque asistencialista a un enfoque de gestión eficiente, promoviendo la participación 
y la responsabilidad de todos los actores en el desarrollo regional.

4. Terminar con la informalidad: Se debe promover la formalización de las actividades económicas para 
garantizar derechos laborales, tributarios y legales para todos los actores involucrados.

Finalmente, con este documento se espera contribuir en la construcción de una visión común para el de-
sarrollo productivo sostenible de la región y aportar con insumos para avanzar de manera consensuada 
en las transformaciones requeridas. 


