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Introducción

La conversación sobre las bases de una nueva estrategia de desarrollo productivo se inscribe en un contexto 
amplio, que va más allá del ámbito económico. Construir las bases del desarrollo productivo sostenible 
requiere una respuesta coherente y realista a la crisis climática y sus consecuencias, al estancamiento 
estructural de la productividad y a las profundas desigualdades económicas que afectan la calidad de 
vida de amplios sectores de la población.  

Con el propósito de caracterizar bien este contexto y así avanzar hacia una visión común para el desarrollo 
productivo sostenible, el Ministerio de Economía, Fomento y Turismo dio inició en diciembre de 2022 a 
un proceso de diálogo con representantes de asociaciones gremiales de empresas grandes, medianas y 
pequeñas, con representantes de las cooperativas, de las entidades públicas, de la sociedad civil, sindicatos 
y organizaciones de trabajadores y con representantes de la academia y de las  universidades. 

El proceso, con un marcado énfasis en los territorios, se desarrolló en las 16 regiones del país, en coor-
dinación con los Gobiernos Regionales y con la colaboración activa de las autoridades locales, logrando 
convocar a más de 1.200 personas a nivel nacional. En cada una de las regiones fue posible indagar sobre 
las dinámicas productivas presentes en cada territorio, los desafíos que enfrentan tanto en el ámbito 
económico, ambiental y social y elementos para construir una visión común para el desarrollo productivo 
sostenible. 

Los resultados que se obtuvieron en cada Encuentro Regional serán un insumo esencial en la construcción 
de una visión global común, que oriente la futura política nacional de desarrollo productivo sostenible. Del 
mismo modo, las especificidades locales han sido sistematizadas con el fin de compartir los resultados 
obtenidos con las autoridades regionales y con todas las personas que fueron parte y contribuyeron con 
este proceso.  

A continuación, se comparten los resultados para la Región de Aysén, cuyo encuentro ocurrió el 12 de 
enero de 2023.
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Región de Aysén 
El Encuentro se llevó a cabo en la ciudad de Coihaique y contó con una participación total de 57 personas.  

Tabla 1 Participación en Encuentro Regional de Aysén 

Vocaciones productivas 
La primera pregunta de las mesas de trabajo consistió en generar una conversación inicial sobre las 
principales vocaciones productivas presentes en el territorio. A juicio de los asistentes, se reconoce la 
importancia del sector Turismo y servicios afines, de la Agricultura y el sector Agropecuario, seguido por 
Pesca y acuicultura y comercio y servicios. También se menciona la posibilidad de que se desarrolle la 
minería, haciendo énfasis en que lo haga de manera sostenible. Destacan industrias menos tradicionales 
como la I+D y tecnologías y las industrias creativas.

Tabla 2: Vocaciones productivas priorizadas para la región de de Aysén 

FUENTE: Elaboración propia
Tensiones y preocupaciones 

A partir de las vocaciones productivas priorizadas, algunas de las tensiones y preocupaciones identificadas 
por los participantes son: 

a.	 Compatibilidad del turismo de intereses especiales con actividades productivas intensivas en uso 
de recursos y alteración del paisaje. 

Ámbito de Participación Cantidad de participantes
Participantes totales Total=57 H=35 M=22

Participación en mesas de trabajo N= 48 de 57 % del total= 84,2%

Respuestas procesadas por pregunta P1=41 P2=193 P3=66

Observaciones al método de registro -Sin referencia explícita a tensiones en vocaciones productivas
-Priorización por mesas de trabajo

Vocaciones productivas identificadas y priorizadas por actores Porcentajes 
Turismos y servicios afines 15,38%
Agricultura y Agropecuario 15,38% 
Pesca y acuicultura 10,26% 
Minería (sostenible) 15,38% 
Comercio y servicios 10,26%
Energías limpias 7,69%
Industria (con foco en alimentaria) 7,69%
Otros 5,13%
Industrias creativas 2,56%
Servicios 2,56%
Gastronomía 2,56% 
Naturaleza 2,56%
I+D y tecnologías 2,56%
Total general 100,00%
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b.	 Asimismo, el impacto del cambio climático sobre el turismo, por ejemplo, lo que ocurre con el glaciar 
exploradores.

c.	 Fenómeno de las parcelaciones y loteos que se viene desarrollando de manera creciente en la Región

d.	 Necesidad de dar mayor énfasis al fomento productivo y a la conectividad de la región.

Visión
En cuanto al ejercicio orientado a construir una visión común para el desarrollo productivo sostenible del 
territorio, los participantes visualizan una región que busca un desarrollo productivo equitativo, susten-
table y conectado, con una matriz productiva diversificada, una sociedad cohesionada y participativa, y 
un enfoque en la preservación del medio ambiente y la calidad de vida de sus habitantes.

Figura 1: Word cloud de visión de futuro
FUENTE: Elaboración propia

Entre los elementos que destacan en la visión consensuada de la región, se encuentran; 
1.	Conectividad terrestre, digital y social: Se busca asegurar una adecuada conectividad tanto en tér-

minos de infraestructura de transporte (rutas pavimentadas, conexión de islas) como en el acceso 
a servicios digitales (señal de internet). Se promueve la conectividad tanto física como social, con 
el objetivo de unir a la población y garantizar el acceso equitativo a servicios, infraestructuras y 
oportunidades de desarrollo.

2.	Matriz energética 80% con Energías Renovables No Convencionales (ERNC): Existe un enfoque claro 
hacia la transición energética, priorizando el uso de fuentes renovables y sostenibles para alcanzar 
una matriz energética diversificada y menos dependiente de combustibles fósiles.

3.	Diálogo permanente sector público y privado: Se promueve la colaboración y la participación activa 
de ambos sectores en la planificación y desarrollo regional, reconociendo la importancia de una 
relación fluida y transparente entre ellos.

4.	 Matriz productiva diversificada: Se busca promover una economía regional variada, fomentando 
diferentes sectores productivos y evitando dependencias excesivas de actividades específicas, 
avanzando en una mayor diversificación productiva.

5.	Cohesión y capital social: Se promueve la cohesión social y la creación de redes de colaboración 
entre los habitantes y actores de la región, fortaleciendo el capital social y generando un sentido de 
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pertenencia y compromiso con el desarrollo territorial.
6.	Orden institucional y sustentabilidad: Se enfatiza la importancia de contar con un marco institucional 

sólido y normas claras, que promuevan la sustentabilidad ambiental, económica y social en el territorio.
7.	Autonomía productiva regional y prioridad en la sustentabilidad: Se busca potenciar la capacidad 

productiva de la región, aprovechando los recursos naturales disponibles y promoviendo prácticas 
sostenibles que minimicen los impactos negativos en el medio ambiente.

8.	Educación: Se reconoce la importancia de la educación como pilar fundamental para el desarrollo 
humano y económico, promoviendo la calidad educativa en todos los niveles y para todos los habi-
tantes de la región.

9.	Desarrollo de infraestructura básica habilitante: Se busca mejorar la infraestructura básica, como 
caminos, hospitales y escuelas, para garantizar el acceso a servicios esenciales y promover un de-
sarrollo equitativo en todo el territorio.

10.	 Turismo sustentable y reciclaje integrado: Se enfoca en promover un turismo responsable y sus-
tentable, valorando los recursos naturales y culturales de la región, y se fomenta el reciclaje como 
una práctica integral en la gestión de residuos.

Transformaciones para los desafíos del desarrollo productivo 
sostenible

Transformaciones Ambientales
1.	Reducción de los desechos industriales de las salmoneras mediante normativas y regulaciones más 

estrictas.
2.	Aumento de la exigencia medioambiental en la acuicultura para garantizar la sostenibilidad.
3.	Promoción de la conciencia medioambiental y el cuidado del medio ambiente.
4.	 Fomento del reciclaje, compostaje y economía circular
5.	Mayor fiscalización y medidas para reducir la contaminación atmosférica.
6.	Incentivo a la captura de carbono y desarrollo de energías renovables como el hidrógeno verde y 

las ERNC.
7.	Valorización de la biomasa como fuente de energía y desarrollo de plantas de reciclaje.

Transformaciones Económicas
1.	Socialización de proyectos productivos y trabajo con la comunidad.
2.	Mayor apoyo a la vivienda, salud y educación.
3.	Promoción de la economía circular y valorización de lo local
4.	 Mejora de la logística, conectividad y uso de tecnologías para formas productivas eficientes.
5.	Aumento de la productividad y mejora de la capacitación técnica.
6.	Establecimiento de subsidios, innovación y contratación de proveedores locales
7.	Impulso de la mejora productiva, generación de empleo y desarrollo humano.
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8.	Establecimiento de fondos de desarrollo (mayor flexibilidad y recursos para instrumentos de excep-
ción), agilización de permisos y promoción de la inversión privada.

9.	Fortalecimiento de la seguridad social y desarrollo de infraestructuras.

Transformaciones Sociales
1.	Fomento de la participación ciudadana en políticas públicas y toma de decisiones.
2.	Valorización de la educación, la participación activa y la colaboración.
3.	Desarrollo de una conciencia ambiental y cambio de hábitos de consumo.
4.	 Promoción del cooperativismo, la equidad y mejores condiciones laborales.
5.	Fortalecimiento de la educación ambiental y la responsabilidad ciudadana.
6.	Incremento de la participación en proyectos medioambientales y organización comunitaria.
7.	Promoción de la participación ciudadana vinculante y la educación con pertinencia.
8.	Fomento de la cultura de la legalidad y la educación de la sociedad civil.
9.	Impulso de la ciencia abierta, la investigación y formación de talentos.

10.	 Articulación de emprendimientos, asociaciones y proyectos participativos locales.

Finalmente, con este documento se espera contribuir en la construcción de una visión común para el de-
sarrollo productivo sostenible de la región y aportar con insumos para avanzar de manera consensuada 
en las transformaciones requeridas.   


