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Introduccion

La conversacion sobre las bases de una nueva estrategia de desarrollo productivo se inscribe en un contexto
amplio, que va mas alla del ambito economico. Construir las bases del desarrollo productivo sostenible
requiere una respuesta coherente y realista a la crisis climatica y sus consecuencias, al estancamiento
estructural de la productividad y a las profundas desigualdades econémicas que afectan la calidad de
vida de amplios sectores de la poblacion.

Con el proposito de caracterizar bien este contexto y asi avanzar hacia una vision coman para el desarrollo
productivo sostenible, el Ministerio de Economia, Fomento y Turismo dio inicid en diciembre de 2022 a
un proceso de dialogo con representantes de asociaciones gremiales de empresas grandes, medianas y
pequenas, con representantes de las cooperativas, de las entidades publicas, de la sociedad civil, sindicatos
y organizaciones de trabajadores y con representantes de la academia y de las universidades.

El proceso, con un marcado énfasis en los territorios, se desarrollo en las 16 regiones del pais, en coor-
dinacion con los Gobiernos Regionales y con la colaboracion activa de las autoridades locales, logrando
convocar a mas de 1.200 personas a nivel nacional. En cada una de las regiones fue posible indagar sobre
las dinamicas productivas presentes en cada territorio, los desafios que enfrentan tanto en el ambito
econdmico, ambiental y social y elementos para construir una vision comuan para el desarrollo productivo
sostenible.

Los resultados que se obtuvieron en cada Encuentro Regional seran un insumo esencial en la construccion
de una vision global coman, que oriente la futura politica nacional de desarrollo productivo sostenible. Del
mismo modo, las especificidades locales han sido sistematizadas con el fin de compartir los resultados
obtenidos con las autoridades regionales y con todas las personas que fueron parte y contribuyeron con
este proceso.

A continuacion, se comparten los resultados para la Region de Los Lagos, cuyo encuentro ocurrio el 30 de
marzo de 2023.



Region de Los Lagos
El Encuentro se llevd a cabo en la ciudad de Puerto Montt y contdé con una participacion total de 115

personas.
Tabla 1 Participacion en Encuentro Regional de Los Lagos

Ambito de Participacién Cantidad de participantes

Participantes totales Total=115 H=73 M=42

Participacion en mesas de trabajo N=42 de 115 % del total= 36,5%

Respuestas procesadas por pregunta P1=342 P2=300 P3=113
Observaciones al método de registro Priorizacion de vocaciones productivas como ejercicio individual participantes

Vocaciones productivas

La primera pregunta de las mesas de trabajo consistid en generar una conversacion inicial sobre las
principales vocaciones productivas presentes en el territorio. A juicio de los asistentes, las principales
vocaciones reconocidas son la Acuicultura/miticultura, Turismo sostenible, Comercio y logistica, Agri-
cultura regenerativa. Destacan también industrias como las energias renovables, construccion, industria
alimentaria e industria manufacturera.

Tabla 2: Vocaciones productivas priorizadas para la region de Los Lagos
FUENTE: Elaboracion propia

Vocaciones productivas identificadas y priorizadas por actores Porcentajes
Acuicultura / Miticultura 12,71%
Turismo sostenible 12,37%
Comercio y logistica 12,03%
Agricultura regenerativa 12,03%
Energias renovables 12,03%
Construccion 11,68%
Industria alimentaria 11,34%
Industria manufacturera 11,00%
Transporte y logistica 1,72%
Belleza y salud (rubro “belleza”: peluquerias y afines) 1,37%
Otros 0,69%
Forestal 0,34%
Ciencias 0,34%
Ciencias geofisicas 0,34%
Servicios generales 0,34%
Total general 100,00%
Vision

En cuanto al ejercicio orientado a construir una vision coman para el desarrollo productivo sostenible del
territorio, los participantes visualizan una region en la que se avance de manera inclusiva, sin categorias ni
exclusiones, donde se brinden oportunidades a todas las personas. Donde se generen espacios productivos
asociativos, con conciencia ambiental y donde se reduce la burocracia y las restricciones.
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responsabilidad

Figura 1: Word cloud de vision de futuro ordenada poblacion

FUENTE: Elaboracion propia economia

inclusiva

m e d I O Soscezglnﬁ)lturismo
bsegurawo%

uena ) ?ntorno

ambie n.tg@j;%%“'ar

armonialimpio
educacion

Entre los elementos que destacan en la vision consensuada de la region, se encuentran;

1. Inclusiony equidad: La vision busca que el desarrollo productivo sea inclusivo, sin categorias ni exclusiones,
y brinde oportunidades para todas las personas. Se busca reducir la pobreza y disminuir las diferencias
sociales, promoviendo beneficios para la comunidad en general.

2.Desarrollo local y endogeno: Se busca impulsar el desarrollo economico a nivel local, fomentando el em-
prendimiento y proporcionando certezas para emprender y desarrollar economias locales. Se promueve
un mundo privado con conciencia medioambiental, donde se generen espacios productivos asociativos
y se reduzca la burocracia y las restricciones.

3.Sostenibilidad ambiental: El enfoque principal es mantener un medio ambiente limpio y libre de conta-
minacion. Se promueve la gestion y valorizacion de residuos, el uso de energias renovables y la adopcion
de practicas amigables con el medio ambiente en todas las actividades productivas

4.Turismo sostenible y desarrollo regional: Se reconoce el turismo como un gran aporte al PIB regional, por lo
que se promueve un turismo sostenible y responsable. Se busca convertir la region en un destino turistico
atractivo, brindando una buena conectividad, habitabilidad, servicios de salud y educacion de calidad.

5.Educacion y formacion integral: Se valora la importancia de una poblacion educada y se promueve la
educacion de calidad gratuita. Ademas, se busca desarrollar programas educativos que aborden la con-
ciencia medioambiental, la responsabilidad social y la formacion de personas integrales.

6.Desarrollo armonico y orden territorial: La vision se enfoca en lograr un desarrollo armoénico y ordena-
do, donde exista una armonia entre las diversas actividades productivas. Se promueve la planificacion
territorial adecuada, la gestion de recursos naturales y la recuperacion de los recursos perdidos en los
altimos anos.

Transformaciones para los desafios del desarrollo productivo
sostenible

Transformaciones Ambientales

1. Fomentar el uso de materia organicay reutilizable reduce la generacion de residuos y promueve la sos-
tenibilidad ambiental.

2. El reciclaje de desechos industriales ayuda a reducir la contaminacion y disminuir el impacto ambiental
de la industria.
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3.Laimplementacion de energia renovable contribuye a la reduccion de la contaminaciony a la transicion
hacia un modelo energético mas sostenible.

4.El cumplimiento de la legislacion ambiental garantiza la proteccion del medio ambiente y promueve
practicas mas responsables por parte de las empresas.

Transformaciones Economicas

1. La asociacion con agricultores fomenta la colaboracion entre el sector agricola y otros sectores, lo
que puede generar oportunidades de negocio y promover el desarrollo rural.

2.Generar un segundo uso con los desechos y la economia circular impulsa la creacion de nuevos
modelos de negocio basados en la reutilizacion y el reciclaje de materiales, lo que puede generar
empleo y promover la innovacion.

3.Incorporar buenas practicas en las diferentes industrias y promover la tecnologia sustentable en los

procesos productivos puede mejorar la eficiencia y la competitividad de las empresas, ademas de
reducir su impacto ambiental.

4. Elcumplimiento de la responsabilidad ambiental y social por parte de las empresas puede mejorar
su reputacion y generar confianza en los consumidores.

Transformaciones Sociales

1. La cooperacion entre empresas y agricultores, asi como el trabajo cooperativo, colaborativo y comunitario,
promueve la solidaridad y la integracion de diferentes actores en la sociedad.

2.El desarrollo de programas y servicios dirigidos a comunidades vulnerables, como personas mayores o
barrios vulnerables, con subsidios municipales y gubernamentales, busca reducir las desigualdades y
mejorar la calidad de vida de estos grupos.

3.Laresponsabilidad social empresarial y el cumplimiento de normativas contribuyen a generar un impacto
positivo en la comunidad y a promover el bienestar social.

4. a formacion, capacitacion y educacion en temas ambientales y de desarrollo sostenible promueve la
conciencia y el cambio cultural hacia practicas mas responsables con el medio ambiente.

Finalmente, con este documento se espera contribuir en la construccion de una vision comdn para el de-
sarrollo productivo sostenible de la regidon y aportar con insumos para avanzar de manera consensuada
en las transformaciones requeridas.



