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Introduccion

La conversacion sobre las bases de una nueva estrategia de desarrollo productivo se inscribe en un contexto
amplio, que va mas alla del ambito economico. Construir las bases del desarrollo productivo sostenible
requiere una respuesta coherente y realista a la crisis climatica y sus consecuencias, al estancamiento
estructural de la productividad y a las profundas desigualdades econémicas que afectan la calidad de
vida de amplios sectores de la poblacion.

Con el proposito de caracterizar bien este contexto y asi avanzar hacia una vision coman para el desarrollo
productivo sostenible, el Ministerio de Economia, Fomento y Turismo dio inicid en diciembre de 2022 a
un proceso de dialogo con representantes de asociaciones gremiales de empresas grandes, medianas y
pequenas, con representantes de las cooperativas, de las entidades publicas, de la sociedad civil, sindicatos
y organizaciones de trabajadores y con representantes de la academia y de las universidades.

El proceso, con un marcado énfasis en los territorios, se desarrollo en las 16 regiones del pais, en coor-
dinacion con los Gobiernos Regionales y con la colaboracion activa de las autoridades locales, logrando
convocar a mas de 1.200 personas a nivel nacional. En cada una de las regiones fue posible indagar sobre
las dinamicas productivas presentes en cada territorio, los desafios que enfrentan tanto en el ambito
econdmico, ambiental y social y elementos para construir una vision comuan para el desarrollo productivo
sostenible.

Los resultados que se obtuvieron en cada Encuentro Regional seran un insumo esencial en la construccion
de una vision global coman, que oriente la futura politica nacional de desarrollo productivo sostenible. Del
mismo modo, las especificidades locales han sido sistematizadas con el fin de compartir los resultados
obtenidos con las autoridades regionales y con todas las personas que fueron parte y contribuyeron con
este proceso.

A continuacion, se comparten los resultados para la Region de Los Rios, cuyo encuentro ocurrio el 15 de
diciembre de 2022.



Region de Los Rios
El Encuentro se llevo a cabo en la ciudad de Valdivia y contd con una participacion total de 65 personas.

Tabla 1 Participacion en Encuentro Regional de Los Rios

Ambito de Participacion Cantidad de participantes

Participantes totales Total=65 H=38 M=27

Participacion en mesas de trabajo N=50 de 65 % del total= 76,9%

Respuestas procesadas por pregunta P1=168 P2=175 P3=128
Observaciones al método de registro Priorizacion dicotomica de vocaciones productivas (priorizada/no priorizada)

Vocaciones productivas

La primera pregunta de las mesas de trabajo consistid en generar una conversacion inicial sobre las
principales vocaciones productivas presentes en el territorio. A juicio de los asistentes, las principales
vocaciones reconocidas son el Turismo (de naturaleza, rural, eco turismo), seguido por la Agricultura (con
foco en la pequefa agricultura familiar campesina y pequena produccion) y la pesca artesanal. Se indica
también la Silvicultura relacionada con la industria forestal. Destaca la aparicion de industrias menos
tradicionales como industrias creativas y actividades vinculadas con la naturaleza.

Vocaciones productivas identificadas y priorizadas por actores Porcentajes
Comercio 17,39%
Industria manufacturera 16,91%
Cienciay tecnologias 16,43%
Transporte y logistica 15,94%
Servicios financieros 15,94%
Turismo y servicios afines (hoteleria, gastronomia) 6,28%
Agricultura y pecuario (incluye actividad vitivinicola) 2,42%
Otros 1,92%
Aporte al medioambiente y desarrollo sustentable 1,44%
Comunicacion 56 y otras smart city 0,48%
Industrias creativas y tecnologias 1,45%
Educacion (en todos los niveles) 1,45%
Economia circular (foco en gestion de residuos) 1,45%
Generacion de energia 0,97%
[+D 0,48%
Servicios de salud 0,48%
Construccion y servicios inmobiliarios 0,96%
Total general 100,00%

Tabla 2: Vocaciones productivas priorizadas para la region de Los Rios
FUENTE: Elaboracion propia
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Tensiones y preocupaciones
A partir de las vocaciones productivas priorizadas, se sefialan las principales tensiones y preocupaciones
identificadas por los participantes:

a. Modelo forestal: el modelo forestal de monocultivos y su expansion, requiere ser pensado incorpo-
rando perspectivas regenerativas en términos ecosistémicos, y también de proteccion a las personas
e infraestructuras.

b. Intereses de innovacion v/s actividades tradicionales: Las actividades relacionadas con la economia
creativa, la gastronomia, el turismo y la industria cultural pueden entrar en conflicto con la preser-
vacion de la cultura local, la identidad y los modos de vida tradicionales.

c. Diferencias en la infraestructura y la inversion: Algunas actividades, como el turismo y la industria
cultural, pueden requerir infraestructuras especificas y una inversion significativa para su desarrollo,
lo que puede generar desigualdades y tensiones en términos de acceso a recursos y oportunidades.
Es fundamental que existan planes estratégicos de inversion.

d. Las escalas de trabajo: Se debe atender las escalas de trabajo y los instrumentos y orientaciones
que permitan la adecuada articulacion entre grandes empresas - de alcance nacional o regional - y
las pequenas y medianas empresas, con alcance local o comunal. Se reconoce un nivel de compe-
tencia y condiciones de asimetria que hace inviable o incompatible esta convivencia. Por otro lado,
los cambios de foco o escala en un modelo de desarrollo productivo sostenible, requieren equilibrar
esta convivencia para la competitividad del pafs.

Vision

En cuanto al ejercicio orientado a construir una vision coman para el desarrollo productivo sostenible del
territorio, los participantes visualizan una region integrada y equilibrada que busca aprovechar los recursos
naturales y culturales de la region de manera sostenible, promoviendo el desarrollo econémico, social y
ambiental de manera armoniosa y respetuosa con el entorno.

Figura 1: Word cloud de vision de futuro
FUENTE: Elaboracion propia
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Entre los elementos que destacan en la vision consensuada de la region, se encuentran;

1. Regidon modelo: Implica la idea de establecer una region que sirva como un ejemplo a seguir en
términos de desarrollo econémico, social y ambiental.

2.Desde la ruralidad: Pone énfasis en la importancia de las areas rurales y sus habitantes en la confi-
guracion del territorio y destaca la necesidad de promover su desarrollo.

3.Actividades culturales y creatividad cultural: Reconoce la importancia de las actividades culturales
y la creatividad como motores de desarrollo y como elementos que contribuyen a la identidad y
diversidad cultural de la region.

4. Patrimonio cultural: Destaca la importancia de preservar y promover el patrimonio cultural de la
region, tanto tangible como intangible.

5.Economia creativa e industrias creativas: Enfatiza el potencial econdémico y cultural de la creatividad,
asi como la generacion de empleo y valor agregado a través de las industrias culturales.

6.Hub ambiental y de economia circular: Sugiere la creacion de un centro de referencia en temas am-
bientales y de economia circular, promoviendo practicas sostenibles y fomentando la innovacion en
estos ambitos.

7.Educacion y conocimiento: Destaca la importancia de la educacion y el conocimiento como pilares
fundamentales para el desarrollo humano y social de la region.

8.Emprendimiento y multi emprendimiento: Fomenta el espiritu emprendedor y la diversificacion de
iniciativas empresariales en diversos sectores.

9.Agricultura familiar campesina y agroecologia: Reconoce el papel central de la agricultura familiar
campesina y promueve practicas agroecologicas para asegurar la produccion de alimentos saluda-
bles y sostenibles.

10.Industrias agroalimentarias y pesqueras: Destaca la importancia de la industria agroalimentaria y
pesquera como sectores econdmicos clave en la region, promoviendo practicas sustentables y de
valor agregado.

11. Turismo sustentable y naturaleza: Enfatiza el potencial turistico de la region, especialmente en re-
lacion con la naturaleza, la biodiversidad y el turismo sostenible.

Transformaciones para los desafios del desarrollo productivo
sostenible

Transformaciones Ambientales

1. Promover y apoyar iniciativas sostenibles locales, impulsando el desarrollo de proyectos que contri-
buyan a la conservacion del medio ambiente y la utilizacion responsable de los recursos naturales.

2.Mejorar normas medioambientales, regular y fiscalizar de manera efectiva las formas de produccion,
garantizando el cumplimiento de estandares ambientales mas altos.

3.Promover el uso de energias renovables y la creacion de energia limpia para reducir la dependencia
de combustibles fosiles y disminuir las emisiones de carbono.

4. Fomentar la economia circular a toda escala, revalorizando residuos y promoviendo la gestion ade-
cuada de desechos mediante la implementacion de politicas de gobernanza.



5.Cuidado de los recursos hidricos, garantizando su preservacion y un uso responsable.

6.Implementar modelos forestales sustentables que promuevan la conservacion de los bosques nativos
y agreguen valor a los productos provenientes de ellos.

Transformaciones Economicas

1. Impulsar la productividad y eficiencia en el sector productivo, fomentando la innovacion, la inves-
tigacion y el desarrollo aplicado a desafios empresariales.

2.Fortalecer la colaboracion publico-privada con una vision compartida, promoviendo la asociatividad
entre grandes y pequenas empresas, generando encadenamientos productivos y fortaleciendo la
cooperacion entre los diferentes actores econdomicos.

3.Apoyo econdmico a proyectos locales y coordinacion de los fondos de financiamiento con las ne-
cesidades reales de los territorios, facilitando el acceso a recursos para emprendimientos locales.

4. Establecer una tributacion local que incentive el desarrollo econdmico sostenible y promueva la
inversion en areas protegidas.

5.Promover el turismo regenerativo y la formalidad en el sector, asegurando la sustentabilidad y ge-
nerando empleo de calidad.

6.Valor compartido, creando modelos de negocios incluyentes que promuevan la igualdad y la parti-
cipacion ganancial en los beneficios econdmicos.

Transformaciones Sociales

1. Fortalecer las organizaciones y gremios locales, impulsando la participacion y la colaboracion entre
los actores sociales en la toma de decisiones relacionadas con las politicas publicas territoriales.

2.Fomentar la educacion cooperativa y la formacion especializada y capacitacion laboral pertinente
a las vocaciones productivas de cada territorio.

3.Empoderamiento social y emocional, especialmente para mujeres trabajadoras, promoviendo su
participacion activa en el ambito laboral y fortaleciendo su rol en la sociedad.

4. Promover el trabajo bajo la modalidad de economia del bien coman, donde se priorice el cuidado
ambiental y el beneficio colectivo sobre la generacion de riqueza individual.

5.Mejorar la educacion y la educacion ambiental, transmitiendo el cuidado y la conciencia ambiental
desde temprana edad.

6.Fortalecer la integracion social y territorial, promoviendo el dialogo intercultural y la inclusion de
comunidades locales en proyectos de desarrollo.

7. Impulsar la participacion ciudadanay el control social, generando espacios de dialogo permanente
y acuerdos puablicos para responder a los conflictos y proteger el patrimonio de los territorios.

8.Promover la igualdad de oportunidades, garantizando el acceso a servicios basicos, la mejora de las
condiciones laborales y la superacion del trabajo precario.

9.Fortalecer las capacidades humanas e institucionales a nivel local y regional para el desarrollo sos-
tenible, invirtiendo en formacion, investigacion y transferencia de conocimientos.

Finalmente, con este documento se espera contribuir en la construccion de una vision comdn para el de-
sarrollo productivo sostenible de la regidon y aportar con insumos para avanzar de manera consensuada
en las transformaciones requeridas.



