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Introduccion

La conversacion sobre las bases de una nueva estrategia de desarrollo productivo se inscribe en un contexto
amplio, que va mas alla del ambito economico. Construir las bases del desarrollo productivo sostenible
requiere una respuesta coherente y realista a la crisis climatica y sus consecuencias, al estancamiento
estructural de la productividad y a las profundas desigualdades econémicas que afectan la calidad de
vida de amplios sectores de la poblacion.

Con el proposito de caracterizar bien este contexto y asi avanzar hacia una vision coman para el desarrollo
productivo sostenible, el Ministerio de Economia, Fomento y Turismo dio inicid en diciembre de 2022 a
un proceso de dialogo con representantes de asociaciones gremiales de empresas grandes, medianas y
pequenas, con representantes de las cooperativas, de las entidades publicas, de la sociedad civil, sindicatos
y organizaciones de trabajadores y con representantes de la academia y de las universidades.

El proceso, con un marcado énfasis en los territorios, se desarrollo en las 16 regiones del pais, en coor-
dinacion con los Gobiernos Regionales y con la colaboracion activa de las autoridades locales, logrando
convocar a mas de 1.200 personas a nivel nacional. En cada una de las regiones fue posible indagar sobre
las dinamicas productivas presentes en cada territorio, los desafios que enfrentan tanto en el ambito
econdmico, ambiental y social y elementos para construir una vision comuan para el desarrollo productivo
sostenible.

Los resultados que se obtuvieron en cada Encuentro Regional seran un insumo esencial en la construccion
de una vision global coman, que oriente la futura politica nacional de desarrollo productivo sostenible. Del
mismo modo, las especificidades locales han sido sistematizadas con el fin de compartir los resultados
obtenidos con las autoridades regionales y con todas las personas que fueron parte y contribuyeron con
este proceso.

A continuacion, se comparten los resultados para la Region de Magallanes, cuyo encuentro ocurrio el 27
de abril de 2023.



Region de Magallanes y de la Antartida Chilena
El Encuentro se llevo a cabo en la ciudad de Punta Arenas y contd con una participacion total de 72 personas.

Tabla 1 Participacion en Encuentro Regional de Magallanes y de la Antartida Chilena

Ambito de Participacion Cantidad de participantes

Participantes totales Total=72 H=40 M=32

Participacion en mesas de trabajo N=35de 72 % del total= 48,6%

Respuestas procesadas por pregunta P1=256 P2=280 P3=62

Observaciones al método de registro Priorizacion de vocaciones productivas como ejercicio individual participantes

Vocaciones productivas

La primera pregunta de las mesas de trabajo consistid en generar una conversacion inicial sobre las princi-
pales vocaciones productivas presentes en el territorio. A juicio de los asistentes, dentro de las principales
actividades reconocidas son la Energia y servicios afines (dado el potencial del Hidrogeno verde), Trans-
porte y logistica (turismo antartico), Pesca y acuicultura, Industria manufacturera, Industria alimentaria
y Turismo (de intereses especiales). Destacan también industriales menos tradicionales vinculadas con la
ciencia e investigacion asociada a la antartica y el cambio climatico.

Tabla 2: Vocaciones productivas priorizadas para la region de Magallanes y de la Antartida Chilena

Vocaciones productivas identificadas y priorizadas por actores Porcentajes
Energia y servicios afines (Hidrogeno verde) 15,98%
Transporte y logistica (turismo antartico) 15,98%
Pescay acuicultura 14,95%
Industria manufacturera 14,43%
Industria alimentaria (encadenamiento ganadero) 14,43%
Turismo (de intereses especiales) 9,28%
Ciencias e investigacion (Antartica y cambio climatico) 4,64%
Construccion 2,06%
Agricultura y ganaderia (foco en huertos comerciales) 2,06%
Educacion 2,06%
Servicios a las personas (foco en salud) 1,03%
Comercio 1,03%
Industrias creativas 1,03%
Mineria 0,52%
Reciclaje 0,52%
Total general 100,00%

FUENTE: Elaboracion propia
Tensiones y preocupaciones

A partir de las vocaciones productivas priorizadas, se seialan las principales tensiones y preocupaciones
identificadas por los participantes:
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. Actividades productivas intensivas en uso de recursos

o

. Costos de transporte y logistica para viabilizar inversiones

(a]

. Monocultivos y alteracion del paisaje y de los ecosistemas

Q.

. Inversiones productivas y desarrollos con impacto en el turismo de intereses especiales

o

. Calidad del empleo y brechas para turismo y servicios

Vision

En cuanto al ejercicio orientado a construir una vision coman para el desarrollo productivo sostenible del
territorio, los participantes visualizan que emerge una region empoderada y sostenible, donde se valora
el medio ambiente, se promueve el desarrollo econdmico y tecnoldgico, se busca la equidad y la calidad
de vida, y se fomenta la colaboracion entre diferentes actores para alcanzar estas metas.
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Figura 1: Word cloud de vision de futuro
FUENTE: Elaboracion propia

Entre los elementos que destacan en la vision consensuada de la region, se encuentran;

1. Desarrollo econémico empoderado: Las pymes tienen una gran fuerza econémica y estan empode-
radas, lo que implica un impulso a la economia local y una mayor confianza en si mismas.

2.Autonomia regional: Existe un deseo de autonomia y autogestion como region, lo que sugiere una
bldsqueda de decisiones y politicas que se ajusten a las necesidades y caracteristicas locales.

3.Equidad y calidad de vida: Se promueve una baja brecha salarial y se busca una mejor calidad de
vida para todos los ciudadanos. Ademas, se mencionan espacios verdes, actividades recreacionales
y una ciudad amigable con el medio ambiente, lo que indica una preocupacion por el bienestar y el
equilibrio entre desarrollo y naturaleza.

4. Sostenibilidad y medio ambiente: Se promueve una conciencia medioambiental, el consumo res-
ponsable, la proteccion del agua y el continente antartico, asi como el desarrollo de energia limpia
y la fiscalizacion de empresas en términos ambientales. También se menciona el desarrollo de una
economia circular y la valoracion del medio ambiente tanto emocional como econémicamente.

5.Colaboracion y cooperacion: Se busca una ciudad cooperativa y funcional, donde las empresas grandes
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respeten la regionalizacion y se trabaje en alianza con las pymes. Se destaca la estrecha colaboracion
publico-privaday la integracion practica de la inteligencia artificial.

6.Desarrollo tecnologico y académico: Se menciona el desarrollo tecnolégico de punta, el desarrollo
académico y la formacion de estudiantes bilinglies. Ademas, se espera que el territorio se convierta
en un centro de pensamiento reconocido.

7.Seguridad, salud y bienestar: Se menciona la seguridad para nifos y ancianos, asi como el cuidado
de la salud. También se espera un territorio libre de industrias contaminantes y un sector publico/

privado fuertemente coordinado.

Transformaciones para los desafios del desarrollo productivo
sostenible

Transformaciones Ambientales

1. Acelerar la transicion hacia la economia circular, fomentando la produccion regenerativa y la ma-
nufactura sustentable.

2.Apoyar el reciclaje organico local y promover la gestion de residuos de forma sustentable.

3.Cuidado del medio ambiente a través de la fiscalizacion y regulacion de actividades contaminantes,
como la salmoniculturay el control del virus ISA.

4. Implementar energias renovables en la produccion y promover el uso de tecnologias y servicios
sustentables.

5.Fortalecer el turismo sustentable y potenciar el turismo antartico.
6.Valorar la produccion local y su sello de autor, destacando la identidad y biodiversidad de la region.

Transformaciones Econéomicas

1. Promover la diversificacion de la matriz productiva y energética para reducir la dependencia de
actividades monoproductoras y contaminantes.

2.Incentivar la inversion en ciencia, tecnologia y desarrollo local, especialmente en sectores relacio-
nados con la economia circular y energias sustentables.

3.Fomentar la colaboracion, comunicacion y articulacion entre empresas, instituciones pablicas y
privadas, para generar cadenas de produccion regional con productos y materias primas locales.

4. Implementar politicas de apoyo a las pequefas y medianas empresas, con subsidios y beneficios que
promuevan la generacion de empleo y la sustentabilidad.

5.Mejorar la infraestructura logistica, vial, portuaria y aeroportuaria para fortalecer la oferta exporta-
dora regional y facilitar el transporte de productos.

Transformaciones Sociales

1. Promover la educacion ambiental y la conciencia sobre la contaminacion y el cuidado del medio
ambiente.

2.Fomentar la participacion ciudadanay la colaboracion entre diferentes sectores productivos y sociales.



3.Garantizar la igualdad de oportunidades de género y promover la inclusion en el desarrollo econo-
mico y social.

4. Mejorar la calidad de vida de la poblacion, garantizando el trabajo decente, la seguridad y el orden
publico.

5.Fortalecer la educacion, capacitacion y formacion de recursos humanos en areas pertinentes a la
region, como la economia circular, energias sustentables y tecnologias biologicas.

6.Establecer normas y regulaciones claras para evaluar proyectos y certificar productos y servicios
sustentables.

7. Generar espacios de dialogo, participacion y colaboracion entre el sector pablico y privado, buscando
la transformacion conjunta y el bien coman.

8.Promover la cultura del cuidado del medio ambiente y la responsabilidad en las acciones operativas,
incentivando la honestidad, la productividad y la ética en el sector privado.

Finalmente, con este documento se espera contribuir en la construccion de una vision comdn para el de-
sarrollo productivo sostenible de la region y aportar con insumos para avanzar de manera consensuada
en las transformaciones requeridas.



