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Introducción

La conversación sobre las bases de una nueva estrategia de desarrollo productivo se inscribe en un contexto 
amplio, que va más allá del ámbito económico. Construir las bases del desarrollo productivo sostenible 
requiere una respuesta coherente y realista a la crisis climática y sus consecuencias, al estancamiento 
estructural de la productividad y a las profundas desigualdades económicas que afectan la calidad de 
vida de amplios sectores de la población.  

Con el propósito de caracterizar bien este contexto y así avanzar hacia una visión común para el desarrollo 
productivo sostenible, el Ministerio de Economía, Fomento y Turismo dio inició en diciembre de 2022 a 
un proceso de diálogo con representantes de asociaciones gremiales de empresas grandes, medianas y 
pequeñas, con representantes de las cooperativas, de las entidades públicas, de la sociedad civil, sindicatos 
y organizaciones de trabajadores y con representantes de la academia y de las  universidades. 

El proceso, con un marcado énfasis en los territorios, se desarrolló en las 16 regiones del país, en coor-
dinación con los Gobiernos Regionales y con la colaboración activa de las autoridades locales, logrando 
convocar a más de 1.200 personas a nivel nacional. En cada una de las regiones fue posible indagar sobre 
las dinámicas productivas presentes en cada territorio, los desafíos que enfrentan tanto en el ámbito 
económico, ambiental y social y elementos para construir una visión común para el desarrollo productivo 
sostenible. 

Los resultados que se obtuvieron en cada Encuentro Regional serán un insumo esencial en la construcción 
de una visión global común, que oriente la futura política nacional de desarrollo productivo sostenible. Del 
mismo modo, las especificidades locales han sido sistematizadas con el fin de compartir los resultados 
obtenidos con las autoridades regionales y con todas las personas que fueron parte y contribuyeron con 
este proceso.  

A continuación, se comparten los resultados para la Región de Ñuble, cuyo encuentro ocurrió el 13 de 
enero de 2023. 
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Región de Ñuble
El Encuentro se llevó a cabo en la ciudad de Chillán y contó con una participación total de 108 personas.
  
Tabla 1 Participación en Encuentro Regional Ñuble

Vocaciones productivas 
La primera pregunta de las mesas de trabajo consistió en generar una conversación inicial sobre las princi-
pales vocaciones productivas presentes en el territorio. A juicio de los asistentes, las principales vocaciones 
reconocidas en la región son la Agricultura, sector pecuario y silvicultura (foco en pequeña agricultura y 
actividad vitivinícola). Aparece también la industria forestal y las energías renovables.

Tabla 2: Vocaciones productivas priorizadas para la región de Ñuble

FUENTE: Elaboración propia

Tensiones y preocupaciones a propósito de las vocaciones 
A partir de las vocaciones productivas priorizadas, se señalan las principales tensiones y preocupaciones 
que identifican los participantes: 

a. Articular adecuadamente las escalas productivas y de empresas: la focalización hacia transiciones 
de modelo productivo puede traer tensiones entre las grandes y pequeñas empresas. Fomentar la 

Ámbito de Participación Cantidad de participantes
Participantes totales Total=108 H=59 M=49

Participación en mesas de trabajo N= 75 de 108 % del total= 69,4%

Respuestas procesadas por pregunta P1=79 P2=396 P3=214

Observaciones al método de registro Sin referencia explícita a tensiones entre vocaciones productivas

Vocaciones productivas identificadas y priorizadas por actores Porcentajes 
Agricultura, pecuario y silvicultura (foco en pequeña agricultura y actividad vitivinícola) 17,72%
Energías renovables 12,66%
Industria forestal 13,92%
Cultura y artesanías 2,53%
Construcción 1,27%
Educación y capacitación 3,80%
Industria alimentaria (y vitivinícola) 11,39%
Otros 2,53%
Transporte y logística 2,53%
Industrias creativas 5,06%
Comercio y servicios 12,66%
Turismo y actividades afines 12,66%
Tecnologías de la información 1,27%
Total general 100,00%
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diferenciación y agregación de valor de estas últimas es clave para disminuir dicha tensión, pero se 
requiere además de generar mercados para sus productos.

b. Intereses económicos divergentes que dificultan el uso del territorio y se vuelven mutuamente 
excluyentes, como, por ejemplo, industria y turismo, minería y turismo, entre otros.

Visión
En cuanto al ejercicio orientado a construir una visión común para el desarrollo productivo sostenible 
del territorio, los participantes visualizan un territorio donde se promueve el desarrollo sostenible, la 
igualdad y equidad, la educación de calidad, la innovación y el respeto por el medio ambiente. Se busca 
la participación activa de la sociedad civil, la protección y valoración del territorio, así como un desarrollo 
económico sustentable y en armonía con la naturaleza.

Figura 1: Word cloud de visión de futuro

FUENTE: : Elaboración propia

Entre los elementos que destacan en la visión consensuada de la región, se encuentran;
1. Desarrollo sostenible y regenerativo: Existe un compromiso personal y colectivo con el desarrollo 

sostenible, impulsando prácticas que promueven el cuidado del medio ambiente, la calidad de vida 
y el bienestar de las personas. Se busca mejorar la calidad de los alimentos y servicios, promover 
la alimentación sostenible y la agricultura sustentable, así como el uso de energías renovables y la 
eficiencia energética.

2. Igualdad y equidad: Se busca eliminar la desigualdad en todas sus formas, promoviendo la igualdad 
salarial, la conciliación entre el trabajo y la familia, y la generación de empleos de calidad. Se fomenta 
la participación de todos los miembros de la sociedad, sin discriminación de género, y se promueve 
la inclusión de las comunidades en la toma de decisiones.

3. Educación de calidad: Se considera que la educación es la base de todo desarrollo, por lo que se busca 
garantizar una educación de calidad, equitativa y gratuita para todos los niveles. Se promueve el 
desarrollo de competencias que sirvan para la vida y se vincula la universidad con las comunidades, 
formando líderes en educación y emprendimiento.

4. Innovación y desarrollo: Se fomenta la innovación en el trabajo y en los sectores productivos, pro-
moviendo la investigación y el desarrollo articulado. Se busca convertir el territorio en un polo de 
investigación y desarrollo, con énfasis en la identidad cultural regional.
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5. Conectividad: Se busca mejorar la conectividad en todas sus formas, ya sea vial, tecnológica u otra, 
facilitando el acceso a los lugares rurales y promoviendo la movilización eficiente. Se destaca la 
importancia de contar con un aeropuerto que permita la conexión sudamericana y se promueve el 
uso de bicicletas y la construcción de ciclovías.

6. Participación ciudadana y diálogo constante: Se promueve la participación activa de la sociedad civil 
en la toma de decisiones y se busca establecer un diálogo constante entre los diferentes actores del 
territorio. Se enfatiza la importancia de construir un pacto social oportuno y se incentiva la partici-
pación ciudadana con el objetivo de mejorar continuamente el desarrollo ecosocial.

7. Protección del medio ambiente y valoración del territorio: Se busca proteger y valorar el entorno 
natural, promoviendo la gestión de residuos, el reciclaje y la valorización de los recursos. Se propone 
la creación de normativas y políticas públicas que prioricen la naturaleza y se destaca la importancia 
de la producción consciente y asociativa con identidad regional.

8. Desarrollo económico sustentable: Se busca un desarrollo económico a escala humana, equilibrado 
y sostenible, que tenga en cuenta el bienestar de las personas y la protección del medio ambiente. 
Se promueve la diversificación de la matriz económica, el fortalecimiento de las industrias locales y 
la creación de empleos de calidad. Se destaca la importancia de la economía circular, la producción 
limpia y orgánica, y se busca la internacionalización y consolidación del turismo regional.

Transformaciones para los desafíos del desarrollo productivo 
sostenible

Transformaciones Ambientales
1. Implementar redes de apoyo reales en el tiempo para fomentar el cuidado y preservación medioam-

biental.
2. Fomentar la economía circular y la valorización de residuos, promoviendo la producción de valor 

agregado y la agroecología.
3. Cambiar el sistema de consumo de energía hacia fuentes renovables, como la instalación de paneles 

solares y la implementación de energía mareomotriz.
4. Promover la mitigación del cambio climático a través de normativas y prácticas sustentables en las 

actividades productivas.
5. Desarrollar modelos de negocio de impacto sostenible que generen valor comunitario y promuevan 

la seguridad alimentaria y la calidad de vida.

Transformaciones Económicas
1. Fomentar el cooperativismo y la asociatividad, promoviendo la formación de alianzas entre empresas 

y el trabajo en conjunto para generar servicios de calidad y aumentar la competitividad.
2. Potenciar el emprendimiento y la innovación sostenible, brindando apoyo técnico, capacitación y 

financiamiento real para el crecimiento de diferentes áreas regionales.
3. Generar empleo de calidad y mejor remunerado, igualando salarios y certificando competencias 

para contar con mano de obra calificada.
4. Priorizar la distribución equitativa de recursos y fomentar la formalización de actividades económicas, 

fortaleciendo los gobiernos locales y brindando apoyo a pequeños agricultores y emprendedores.
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5. Promover la diversificación productiva, la sofisticación de empresas de menor tamaño y la atracción 
de inversión en investigación, desarrollo e innovación en industrias diversas.

Transformaciones Sociales
1. Descentralizar la gestión pública, transferir competencias a gobiernos regionales y fortalecer los 

gobiernos locales para una toma de decisiones más cercana a las necesidades de cada territorio.
2. Potenciar la educación desde la base, promoviendo la cooperatividad, la asociatividad y el cuidado 

medioambiental como valores fundamentales.
3. Fortalecer la identidad y la participación de la comunidad en el desarrollo sostenible, promoviendo 

la articulación entre el gobierno, la universidad y la empresa, y generando espacios de encuentro y 
formación para emprendedores.

4. Mejorar la conectividad digital y vial, así como la infraestructura en general, para facilitar el desarrollo 
de emprendimientos, la circulación de bienes y servicios, y mejorar la calidad de vida de la población.

5. Promover la responsabilidad social empresarial y el compromiso social, incentivando prácticas sos-
tenibles, la generación de empleo y el desarrollo de servicios de calidad para la comunidad.

Finalmente, con este documento se espera contribuir en la construcción de una visión común para el de-
sarrollo productivo sostenible de la región y aportar con insumos para avanzar de manera consensuada 
en las transformaciones requeridas.  


