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Introduccion

La conversacion sobre las bases de una nueva estrategia de desarrollo productivo se inscribe en un contexto
amplio, que va mas alla del ambito economico. Construir las bases del desarrollo productivo sostenible
requiere una respuesta coherente y realista a la crisis climatica y sus consecuencias, al estancamiento
estructural de la productividad y a las profundas desigualdades econémicas que afectan la calidad de
vida de amplios sectores de la poblacion.

Con el proposito de caracterizar bien este contexto y asi avanzar hacia una vision coman para el desarrollo
productivo sostenible, el Ministerio de Economia, Fomento y Turismo dio inicid en diciembre de 2022 a
un proceso de dialogo con representantes de asociaciones gremiales de empresas grandes, medianas y
pequenas, con representantes de las cooperativas, de las entidades publicas, de la sociedad civil, sindicatos
y organizaciones de trabajadores y con representantes de la academia y de las universidades.

El proceso, con un marcado énfasis en los territorios, se desarrollo en las 16 regiones del pais, en coor-
dinacion con los Gobiernos Regionales y con la colaboracion activa de las autoridades locales, logrando
convocar a mas de 1.200 personas a nivel nacional. En cada una de las regiones fue posible indagar sobre
las dinamicas productivas presentes en cada territorio, los desafios que enfrentan tanto en el ambito
econdmico, ambiental y social y elementos para construir una vision comuan para el desarrollo productivo
sostenible.

Los resultados que se obtuvieron en cada Encuentro Regional seran un insumo esencial en la construccion
de una vision global coman, que oriente la futura politica nacional de desarrollo productivo sostenible. Del
mismo modo, las especificidades locales han sido sistematizadas con el fin de compartir los resultados
obtenidos con las autoridades regionales y con todas las personas que fueron parte y contribuyeron con
este proceso.

A continuacion, se comparten los resultados para la Region de Valparaiso, cuyo encuentro ocurrio el 26
de enero de 2023.



Region de Coquimbo

El Encuentro se llevo a cabo en la ciudad de Valparaiso y contd con una participacion total de 86 personas.

Tabla 1 Participacion en Encuentro Regional de Valparaiso

Ambito de Participacion Cantidad de participantes

Participantes totales 86

Participacion efectiva N= 60 de 86 % del total= 69,8%

Respuestas procesadas por pregunta P1=48 P2=319 P3=122
Observaciones al método de registro -Priorizacion de vocaciones productivas como ejercicio por mesas de trabajo

Vocaciones productivas

La primera pregunta de las mesas de trabajo consistid en generar una conversacion inicial sobre las prin-
cipales vocaciones productivas presentes en el territorio. A juicio de los asistentes, las principales voca-
ciones reconocidas son el turismo sostenible, seguido por transporte, cargay logistica (puerto), comercio
y servicios financieros y luego Agricultura e industria alimentaria y mineria. Destacan también actividades
menos tradicionales como la I+D y la tecnologia.

Tabla 2: Vocaciones productivas priorizadas para la region de Valparaiso

Vocaciones productivas identificadas y priorizadas por actores Porcentajes

Turismo sostenible (urbano y rural) 1915%

Transporte, carga y logistica (puerto) 14,89%

Comercio y servicios financieros 14,89% - 2,13%
(artesania oficio)

Agricultura e industria alimentaria 12,77%

Mineria 10,64%

[+D y tecnologias 8,51%

Cultura, patrimonio, artesanias y tradiciones 8,51%+2,13%

Industrias (para la construccion, manufactura sostenible) 6,38%

Construccion 2,13%

Energia (soberania energética) 2,13%

Total general 100,00%

Comercio trashumante** 1,72%

Manufactura regional (menor y menor escala)(sector industrial: manufactura, fabricacion, pymes) 1,72%

Total general 100,00%

Conectividad vialidad 1,47%

Total general 100,00%
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Tensiones y preocupaciones

a. Tecnologia y construccion: La adopcion de nuevas tecnologias en la industria de la construccion
puede generar tensiones en términos de capacitacion laboral, resistencia al cambio y adaptacion a
nuevos métodos de construccion, por lo que se requiere acompanar estas expansiones y cambios
con la capacitacion correspondiente.

b. Agricultura y turismo: La expansion de la agricultura intensiva o el desarrollo de infraestructuras
turisticas pueden competir por el uso de la tierra, lo que puede causar tensiones en areas rurales. En
este sentido, las opciones de baja escala y de caracter agroecologico aparecen como mejores alter-
nativas para el desarrollo equilibrado, dada su escala y capacidad de articulacion y encadenamiento.

c. Turismo y servicios financieros: El desarrollo del turismo puede requerir servicios financieros ade-
cuados, como el acceso a préstamos y la gestion de transacciones internacionales, lo que puede
generar tensiones si los servicios financieros no estan lo suficientemente desarrollados.

d. Turismo y patrimonio cultural: La explotacion excesiva del turismo puede poner en riesgo la auten-
ticidad y preservacion del patrimonio cultural y las tradiciones locales.

Vision

En cuanto al ejercicio orientado a construir una vision comun para el desarrollo productivo sostenible
del territorio, los participantes visualizan una region en la que las actividades econémicas reconocen la
identidad local y la importancia de lo colectivo, donde el desarrollo ocurre a escala humana, con foco en
la colaboracion, la creatividad y también la productividad en tanto el rol de la ciencia y la tecnologia en el
territorio. Destaca también la importancia de avanzar a través de una convivencia pacifica y respetuosa.

Figura 1: Word cloud de vision de futuro
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Entre los elementos que destacan en la vision consensuada de la region, se encuentran;

a. Desarrollo a escala humana, que impulsa un desarrollo que pone al centro a las personas, atendien-
do sus necesidades, capacidades y vocaciones en respeto con el medio ambiente, con igualdad de
oportunidades para promover la movilidad social, la calidad de vida de manera inclusiva.

b. Descentralizacion: Se propone descentralizar el poder y los recursos, reconociendo las distintas
realidades dentro del territorio promoviendo un desarrollo equitativo en todas las comunas, com-
binando el avance tecnologico y la innovacion con un ordenamiento adecuado del territorio y sus
comunidades, para garantizar un desarrollo eficiente y equilibrado.

c. Regionesy Ciudad creativa (Local): Se pretende fomentar la creatividad y la cultura local, convirtiendo
a la ciudad en un centro de produccion artistica y cultural.

d. Productividad: Se busca incrementar la productividad, impulsando la innovacion, la eficiencia y el
uso adecuado de los recursos.

e. Nuevo marco juridico y regulaciones ad hoc: Se plantea la necesidad de un nuevo marco juridico
que refleje los valores y aspiraciones de la sociedad, promoviendo la inclusion, la participacion y
la justicia, y con una legislacion ambiental sélida y efectiva, para proteger el medio ambiente y
promover la sostenibilidad.

f. Cultura de colaboracion y del bien comun: Se busca construir el territorio de manera colectiva,
involucrando a los sectores publicos, privados y a la sociedad civil, asi como a los nifios y jovenes,
promoviendo ambientes sociales positivos.

g. Mejorar la relacion y convivencia social: Se busca mejorar las relaciones entre las personas y promover
la convivencia pacifica y respetuosa, promoviendo valores que permitan superar el egoismo con un
desarrollo holistico, que tome en cuenta aspectos econdmicos, sociales, culturales y ambientales.

Transformaciones para los desafios del desarrollo sostenible

Transformaciones Ambientales

1. Implementacion de sistemas de eficiencia hidrica y energética: Esto implica fomentar el uso de energias
renovables no convencionales, como la solar o la eblica, en la generacidn de energia para el sector turis-
tico. Asimismo, se deben promover medidas de eficiencia en el consumo de agua, como la reutilizacion
y reciclaje del agua, asi como la reduccion de la dependencia de fuentes de agua dulce mediante el uso
de agua de mar para procesos industriales y turisticos.

2. Priorizacion de la innovacion y tecnologia sostenibles: Se debe incentivar la investigacion y adopcion de
tecnologias sostenibles en el sector turistico, como sistemas de gestion inteligente de energia, solucio-
nes de movilidad sostenible y aplicaciones de inteligencia artificial para una planificacion mas eficiente.

3.Incentivo a practicas sostenibles en empresas turisticas: Es fundamental impulsar la adopcion de practicas
sostenibles por parte de las empresas turisticas. Esto se puede lograr mediante incentivos directos, como
la ley 1+D 2.0, que brinda beneficios fiscales o financieros a las empresas que desarrollen proyectos de
investigacion y desarrollo en areas sostenibles.

4.Establecimiento de organismos medioambientales autdnomos y técnicos: Es importante establecer or-
ganismos medioambientales autdnomos y técnicos que brinden asesoramiento y regulacion en temas
ambientales. Estas entidades pueden promover la implementacion de politicas y regulaciones que ase-
guren un desarrollo turistico sostenible y responsable desde el punto de vista ambiental.



Transformaciones Economicas

1. Innovacion y tecnologia sostenibles: Se debe fomentar la innovacion en el sector turistico y en otros
rubros, promoviendo la adopcion de tecnologias sostenibles. Esto implica incentivar la inversion en in-
fraestructura pablica y privada que apoye el desarrollo de tecnologias amigables con el medio ambiente,
como la construccion de edificaciones con estandares de eficiencia energética o la implementacion de
sistemas de transporte sostenible.

2.Promover la generacion de valor compartido: Se debe impulsar la generacion de valor compartido entre
las empresas turisticas y la comunidad local. Esto implica asegurar que el desarrollo econémico generado
por el turismo beneficie a todos los actores involucrados, contribuyendo al bienestar social y econémico
de la comunidad local.

3.Establecer alianzas entre el sector pablico, privado y la academia: Es importante promover la colabo-
raciony el trabajo conjunto entre el sector pablico, privado y la academia. Esto puede lograrse a través
de la creacion de plataformas de dialogo y cooperacion que permitan identificar y desarrollar proyectos
y acciones de desarrollo sostenible, aprovechando la experiencia y conocimiento de cada uno de estos
actores.

4.Cooperacion pablico-privada: Se debe fomentar la colaboracion y el trabajo conjunto entre el sector pa-
blico y privado para abordar los desafios del desarrollo turistico sostenible. Esto implica buscar soluciones
conjuntas, compartir recursos y conocimientos, y desarrollar proyectos en conjunto que promuevan la
sostenibilidad, responsabilidad social y ambiental.

5.Regularizacion del comercio turistico: Es importante establecer regulaciones y normativas claras para el
comercio turistico, con el objetivo de evitar la ilegalidad y fomentar practicas responsables. Esto puede
incluir la implementacion de sistemas de certificacion y control de calidad que garanticen el cumpli-

miento de estandares ambientales y sociales.

Transformaciones Sociales

1. Vision integral del desarrollo productivo sostenible: Se debe promover una vision integral del desarrollo
productivo que tenga en cuenta los aspectos ambientales, econdomicos y sociales. Esto implica fomentar
la colaboracion y sinergia entre diferentes rubros, como el sector sanitario y agricola, para maximizar los
beneficios y minimizar los impactos negativos.

2.Descentralizacion y regionalizacion: Es necesario promover la descentralizacion y la regionalizacion
del desarrollo productivo, dividiendo el territorio en macro zonas para lograr un desarrollo equitativo y
sostenible. Esto implica impulsar el desarrollo de infraestructuras y servicios en areas rurales o menos
desarrolladas, para evitar la concentracidn excesiva en zonas urbanas y promover un equilibrio territorial.

Finalmente, con este documento se espera contribuir en la construccion de una vision coman para el de-
sarrollo productivo sostenible de la region y aportar con insumos para avanzar de manera consensuada
en las transformaciones requeridas.



