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Introduccion

La conversacion sobre las bases de una nueva estrategia de desarrollo productivo se inscribe en un contexto
amplio, que va mas alla del ambito economico. Construir las bases del desarrollo productivo sostenible
requiere una respuesta coherente y realista a la crisis climatica y sus consecuencias, al estancamiento
estructural de la productividad y a las profundas desigualdades econémicas que afectan la calidad de
vida de amplios sectores de la poblacion.

Con el proposito de caracterizar bien este contexto y asi avanzar hacia una vision coman para el desarrollo
productivo sostenible, el Ministerio de Economia, Fomento y Turismo dio inicid en diciembre de 2022 a
un proceso de dialogo con representantes de asociaciones gremiales de empresas grandes, medianas y
pequenas, con representantes de las cooperativas, de las entidades publicas, de la sociedad civil, sindicatos
y organizaciones de trabajadores y con representantes de la academia y de las universidades.

El proceso, con un marcado énfasis en los territorios, se desarrollo en las 16 regiones del pais, en coor-
dinacion con los Gobiernos Regionales y con la colaboracion activa de las autoridades locales, logrando
convocar a mas de 1.200 personas a nivel nacional. En cada una de las regiones fue posible indagar sobre
las dinamicas productivas presentes en cada territorio, los desafios que enfrentan tanto en el ambito
econdmico, ambiental y social y elementos para construir una vision comuan para el desarrollo productivo
sostenible.

Los resultados que se obtuvieron en cada Encuentro Regional seran un insumo esencial en la construccion
de una vision global coman, que oriente la futura politica nacional de desarrollo productivo sostenible. Del
mismo modo, las especificidades locales han sido sistematizadas con el fin de compartir los resultados
obtenidos con las autoridades regionales y con todas las personas que fueron parte y contribuyeron con
este proceso.

A continuacion, se comparten los resultados para la Region de Tarapaca, cuyo encuentro ocurrio el 05 de
enero de 2023.



Region de Tarapaca

El Encuentro se llevd a cabo en la ciudad de Iquique y conté con una participacion total de 113 personas.

Tabla 1: Participacion en Encuentro Regional de Tarapaca

Ambito de Participacién Cantidad de participantes

Participantes totales Total=113 H=70 M=43

Participacion en mesas de trabajo N=60de 113 % del total= 53,1%

Respuestas totales procesadas P1=87 P2=367 P3=187

Observaciones al método de registro -Base de datos sin priorizacion explicita. Las respuestas constituyen la
priorizacion.
-Sin referencias explicitas a las tensiones de vocaciones productivas.

Vocaciones productivas

La primera pregunta de las mesas de trabajo consistid en generar una conversacion inicial sobre las prin-
cipales vocaciones productivas presentes en el territorio, donde, a juicio de los asistentes, se reconocen
actividades productivas relacionadas con el reciclaje, la gestion de residuos y el desarrollo industrial, como
sectores importantes. En relacion con la industria, esta aparece ligada principalmente a la mineria (en sus
distintas escalas) y a la necesidad de avanzar en una provision de energias limpias y renovables para la
region y sus actividades. También se sefala el turismo de intereses especiales (ecoturismo, etnoturismo)
y actividades relacionadas con él, tales como gastronomia y hoteleria.

Vocaciones productivas identificadas y priorizadas por actores Porcentajes
Reciclaje (con foco en esquemas de economia circular, en residuos industriales) 20,69%
Industria manufacturera 14,94%
Turismo de naturaleza y cultural (ecoturismo y servicios relacionados) 10,34%
Mineria (pequefa y mediana mineria) 9,20%
Otros (< a 1,1% cada elemento) 9,20%
Servicios 8,05%
Comercio 8,05%
Energias renovables 5,75%
Agricultura sustentable (con valor cultural) 4,60%
Educacion y formacion de capital humano 3,45%
Pescay acuicultura (en diversas escalas, con foco en lo artesanal) 2,30%
Produccion digital Innovacion tecnologia cierre de brechas reales locales 1,15%

Zona franca y financiera 1,15%
Transporte y logistica industrial 1,15%
Total, general 100,00%
OTROS (Varios, donde aparecen Servicios financieros, alimentacion colectiva, entre otros) 1,29%+0,32
Total general 100,00%
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Otra de las vocaciones que emerge con varias menciones corresponden a las industrias creativas conec-
tadas con los elementos identitarios y culturales del territorio.

Tensiones y preocupaciones

A partir de las vocaciones productivas priorizadas, se sefialan las principales tensiones y preocupaciones
identificadas por los participantes:

a. Economia circular e industria de valorizacion de residuos: el estimulo a estrategias de economia
circular podria llegar a significar inclusive un estimulo a la generacion de residuos y/o a la reduccion
de los mismos en los procesos productivos, por lo que deben articularse adecuadamente y cuidar
de impactos no deseados. En la misma linea, es estimulo de ciertas industrias, como es el caso de
la mineria y/o la pesca, puedan competir con estrategias de preservacion y desarrollo de elementos
culturales (como la escalay las tecnologias ancestrales utilizadas), como también con la promocion
de practicas de sostenibilidad en un entorno ambientalmente fragil.

b. Necesidad de equilibrar y resguardar el impulso a procesos de agregacion de valor que alteren el
patrimonio cultural material e inmaterial y los elementos identitarios asociados. EL impulso de las
industrias creativas puede llevar a una mayor comercializacion y estandarizacion de la produccion
cultural local, lo que podria entrar en conflicto con la idea de preservar y promover una produccion
cultural sostenible arraigada en el patrimonio local e identidad.

c. Acortar brechas tecnologicas y de capacidades para la innovacion: se requiere invertir esfuerzos en
acortar brechas en tecnologias, competencias tecnologicas y digitales y fortalecer la capacitacion
especializada en la region, incluido el sector educativo y la disponibilidad de docentes escolares.
Resolver estas brechas es clave para aprovechar el potencial productivo del territorio.

Vision

En cuanto al ejercicio orientado a construir una vision coman para el desarrollo productivo sostenible del
territorio, los participantes visualizan la region de Tarapaca como un territorio que se orienta hacia un
desarrollo equitativo, sustentable y diverso, donde se valoran la igualdad, la justicia, la cultura y el medio
ambiente. Se busca fomentar el crecimiento econéomico en armonia con la proteccion de los recursos na-
turales, promoviendo la participacion activa de la sociedad y garantizando el bienestar de sus habitantes.

Figura 1: Word cloud de tokens, vision de futuro politicas
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Entre los elementos que destacan en la vision consensuada de la region, se encuentran;

1. Desarrollo moderno, inclusivo y diverso: la vision se orienta hacia un territorio moderno, inclusivo y diverso,
donde se valora la igualdad, la justicia y la solidaridad. Se busca fomentar la creatividad, la multicultu-
ralidad y la participacion de la sociedad.

2.Equilibrio y fortaleza: se aspira a un territorio en equilibrio, fuerte y hermoso, que logra combinar el de-
sarrollo econdmico con la preservacion del medio ambiente y el patrimonio cultural. Se busca una region
solida y posicionada, con una economia pujante y sustentable.

3. Conectividad y comunicacion: un territorio conectado, con acceso a plataformas de lanzamiento de sa-
télites, calles limpias y una infraestructura habilitada. Se busca promover la conectividad vial expedita,
la conexion digital y la comunicacion eficiente.

4.Energias limpias y renovables: enfocado en el desarrollo de energias limpias y renovables, como paneles
solares en los techos y generacion de energia en el farellon costero. Se busca ser una region con una
matriz productiva menos contaminante y eficiencia energética.

5.Desarrollo econdomico y empleo: se busca un desarrollo econémico potente en cada comuna, fomen-
tando el emprendimiento en armonia con el entorno natural y cultural. Se busca la diversificacion de
la industria local, la creacion de empleo y la participacion de proveedores locales en sectores como la
mineria y el comercio.

6.Educacion y cultura: educacion de calidad, ambiental y holistica, asi como la valoracion y preservacion
del patrimonio cultural. Se busca una sociedad mas educada con una mayor participacion de las mujeres
en cargos publicos

7. Sustentabilidad y medio ambiente: se promueve una economia circular, el uso armoénico del entorno
natural y una mayor conciencia ambiental. Se busca la proteccion y valoracion del patrimonio, asi como
el consumo de productos limpios y organicos. La gestion de residuos, el reciclaje y la preservacion de los
recursos hidricos son aspectos clave.

8.Seguridad y bienestar: se garantiza la seguridad social, la seguridad en el territorio y el bienestar de los
habitantes. Se valoran sistemas de salud y pensiones eficientes, asi como la ampliacion y desarrollo de
puertos para potenciar el comercio.

9. Turismo sustentable: con una industria turistica sustentable y consolidable, promoviendo el ecoturismo,
rutas turisticas en el altiplano y precordillera, y granjas marinas en el borde costero. Se busca un desa-
rrollo turistico que respete y cuide los recursos naturales.

10. Integracion territorial internacional: con procesos crecientes de integracion con paises vecinos como
Bolivia, PerQ y Argentina, y se promueve una gobernanza territorial y una independencia regional.

Transformaciones como estrategias para abordar los desafios
del desarrollo productivo sostenible

Durante el encuentro, los participantes, organizados en diferentes mesas de trabajo, consensuaron las
principales transformaciones que el sistema econdmico regional debe realizar para responder de manera
adecuada a las transformaciones ambientales, econémicas y sociales que el desarrollo productivo sos-
tenible nos exige.

Transformaciones Ambientales

1. Promover la produccion de tarapaquefos de calidad, fomentando practicas sostenibles en la agricultura
y la industria.




2.Descentralizar las decisiones regionales para abordar los problemas ambientales, involucrando tanto al
sector pUblico como al privado.

3.Establecer politicas pablicas claras y cocrearlas con la sociedad civil para impulsar la proteccion ambiental.
4.Incentivar la economia circular y el reciclaje, tanto a nivel pablico como privado.

5.Fortalecer la fiscalizacion ambiental y garantizar el cumplimiento de las normas y regulaciones.

Transformaciones Econémicas

1. Desarrollar estrategias de desarrollo por sector econdémico para diversificar la matriz productiva de la
region.

2.Fomentar la asociatividad y la colaboracion entre empresas, trabajadores y la sociedad civil.
3.Establecer politicas pablicas que promuevan el emprendimiento, el cooperativismo y la innovacion.

4.Fortalecer la relacion con Bolivia y otros paises vecinos para impulsar el comercio y el desarrollo trans-
fronterizo.

5.Promover la investigacion, el desarrollo y la innovacion, orientados a las necesidades y oportunidades
del territorio.

Transformaciones Sociales

1. Promover la descentralizacion regional para impulsar el desarrollo equitativo y la participacion de la
sociedad civil en la toma de decisiones.

2. Mejorar las condiciones laborales y salarios dignos, combatiendo la desigualdad y promoviendo la in-
clusion de género.

3.Fortalecer la capacitacion y la educacion en areas técnicas y profesionales para satisfacer las necesidades
regionales.

4.Fomentar la organizacion y la sindicalizacion de los trabajadores para proteger sus derechos y mejorar
su representacion.

5.Impulsar politicas publicas que promuevan la inclusion, la diversidad y la equidad social.

Otras transformaciones

= Fortalecer la educacion y la formacion en areas relacionadas con el emprendimiento, la economia doméstica
y la prevision.
Mejorar la fiscalizacion y el control de las normas y leyes existentes, garantizando su cumplimiento.
Promover la participacion ciudadana y el dialogo como herramientas para la toma de decisiones.
Generar politicas publicas a largo plazo y trabajar en conjunto con la academia, el sector privado y la sociedad
civil.
Establecer medidas impositivas y de incentivos para fomentar el desarrollo econdmico sostenible.

Finalmente, con este documento se espera contribuir en la construccion de una vision coman para el de-
sarrollo productivo sostenible de la regidon y aportar con insumos para avanzar de manera consensuada
en las transformaciones requeridas.



